
 

 
 
 
 

         
 
 

 

 

 
 



 
 
                        การบริหารงานเทศบาลจะประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธ์กิจและยุทธศาสตร์ 
ที่ก าหนด ตลอดจนนโยบายของคณะผู้บริหาร บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาทุกด้านเท่าท่ีก าลังความสามารถของเทศบาลและบุคลากรจะท าได ้จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้
ขึ้นไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม ของพนักงานเทศบาลต าบลจอหอ มีระยะเวลาของ
แผน 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569  และอาจจะมีการปรับปรุง ให้เหมาะสมซึ่งมีระยะเวลา
ของแผน 1 ปี เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลจอหอ เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานในด้านการบริหาร การบริการสาธารณะได้ จึงขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 ไว้ ณ ที่นี ้
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                                                                       อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
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                 1.1    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาเรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้
เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ 
เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
จัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล  
 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
 2546 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด 
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
               “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ 
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ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 
                1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
                2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
                3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
                4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

                 1.3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
                       ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้
เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 
ด้านดังนี้  
                      1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                        2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                        3. ด้านการบริหาร 
                        4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                        5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                      เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก ฝ่าย
การเมือง และพนักงานจ้าง 

 

     1.4.วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลจอหอ  
วิสัยทัศน์ : จอหอน่าอยู่ บริหารสู่สากล ชุมชนพอเพียง พัฒนาเมือง แบบบูรณาการ 
พันธกิจ : 1. พัฒนาต าบลจอหอให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
             2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม
จากภาคีเครือข่าย 
            3. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ  
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            4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลให้สามารถส่งมอบบริการสาธารณะให้
ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  

    1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลจอหอ 
  1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผังเมือง สาธารณูปโภค   
  2.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ด ี 
  3.ยุทธศาสตร์ด้านอาชีพ การาลงทุน อุตสาหกรรม การท่องเที่ยว  
  4.ยุทธศาสตร์ด้านอาชีพ การลงทุน อุตสาหกรรม  
                      เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลจอหอ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมาจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
               พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาลไว้ดังนี้ 
มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(๓) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล 
(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(๘) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

                การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของ ประชาชน
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาเทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการ นั้น 
และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
 

มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ใน เขตเทศบาลดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๔) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
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(๕) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(๖) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(๗) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๘) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๙) เทศพาณิชย์ 

                                                           
 
  

                จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ
ต่างๆที่เทศบาลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิค
ทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะ
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งเทศบาลต าบล
จอหอได้วิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

1) การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาล 
2. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล 
จุดอ่อน 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล 
2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 
 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
2. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
1. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน 

อัตราก าลัง 3 ปี 
2. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน 

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ 

ประชาชนได้ดี 
2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/ 

ปริญญาโทเพ่ิมมากขึ้น 
3. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จุดอ่อน 
1. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
2. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
3. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ 

ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
5. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ 

หรือไม่มี 
6. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่ 

เพียงพอจากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล 
ต าบลต าบลจอหอ จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาล เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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                  การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลจอหอ จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหา ทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่งการพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้าง ตาม                 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอหอ จึงปรับปรุงดังนี้ 
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                      “ภายในปี 2567-2569 บุคลากรของเทศบาลต าบลจอหอ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
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2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนาบุคลากร 
 

          1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาล 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา

ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาล 
3. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 5. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 

เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอหอ ด าเนินงานตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงก าหนดให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจา พนักงานจ้างฯ ตาม
แผนอัตรากาลัง จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
 

2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาล ประกอบด้วยดังนี้ 
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น    สภาเทศบาล 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า 
5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
6. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานครูเทศบาล 
7. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 

2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลจอหอทุกคน ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
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2.3 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 

2.3.1. การเตรียมการและการวางแผน 
         1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                                                                                                               
        2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า 

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

         3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 

               2.3.2 การด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

                         1. การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการ
พัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้
ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
สัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
                       2. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วม
สมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ
แทน 
 

              2.3.3 วิธีการพัฒนา 
 

                        เทศบาลต าบลจอหอ จะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง พนักงานครูเทศบาลตลอดจนผู้น าชุมชน การ
ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาล การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมการศึกษาดูงาน การให้ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาตรี-โท เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลต าบลจอหอ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลจอหอ ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญ
มาเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ 
ดังนี้ 
 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝึกอบรม 
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5. การให้ทุนการศึกษา 
6. การศึกษาดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
8. การประชุมสัมมนา 
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ 

บุคลากรเทศบาลต าบลจอหอ ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ 
เทศบาลต าบลจอหอ 

2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลต าบลจอหอ 
 
 
 

 
 

3.1  เหตุผลและความจ าเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และ

ระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
                    ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาล (ก.ท.จ.นม) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  ๆ         
            เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

 

3.2 หลักสูตรในการพัฒนา 
 

  เทศบาลต าบลจอหอ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร 
- หลักสูตรด้านการบริหาร 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สายงานผู้ปฎิบัติ 
- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยมีหลักสูตรแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 
1. หลักสูตรนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
2. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
3. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล/รองประธานสภาเทศบาล 
4. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
5. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
6. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
7. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
8. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
9. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
10. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
11. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
12. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
13. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล                                                                                                             
14. หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/เจ้าหน้าที่เทศกิจ 
16. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
17. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
19. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
20. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
21. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
22. หลักสูตรนิติกร 
23. หลักสูตรนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
24. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
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25. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
26. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานธุรการ 
27. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานทะเบียน 
28. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
29. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
30. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
31. หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงานพัสดุ 
32. หลักสูตรช่างโยธา/นายชา่งโยธา 
33. หลักสูตรช่างไฟฟ้า 
34. หลักสูตรช่างส ารวจ 
35. หลักสูตรช่างเครื่องยนต์ 
35. หลักสูตรช่างเขียนแบบ 
37. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ให้แก่พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ของพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง 
38. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ของลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
39. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพิ่มความรู้ส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

เกี่ยวกับประกันสังคมและประกันภัย 
40. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 

3.3 วิธีการพัฒนา 
                           เทศบาลต าบลต าบลจอหอ จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน 
เป็นต้น นอกจากนี้ เทศบาลต าบลต าบลจอหอ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการ
ร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลต าบลจอหอ เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม 
เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร กระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝึกอบรม 
5. การให้ทุนการศึกษา 
6. การดูงาน 

  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
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4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
                1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีต าบลจอหอ    ประธานกรรมการ 
2. รองนายกเทศมนตรีต าบลจอหอทุกท่าน   รองประธานกรรมการ 
3. ปลัดเทศบาลต าบลจอหอ    กรรมการ 
4. รองปลัดเทศบาลต าบลจอหอ    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   กรรมการ 
9.   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
11. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการฯ 
12. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ    ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
13. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการทุกท่าน  ผู้ช่วยเลขานุการฯ 
                                     

2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2 การด าเนินการพัฒนา 
1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บงัคับบัญชาควร
น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมการดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 

2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วม
สมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
4.3 การติดตามและประเมินผล 

ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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                  เทศบาลต าบลจอหอ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
                  1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
                  2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
                  3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ใน
กรณีท่ีเทศบาลต าบลจอหอ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
  
 

 

          
           การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอหอ สามารถ 
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมาตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง 
ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
ล าดับที่ 

 
หน่วยงานที่ได้รับเงิน

งบประมาณ 

งบประมาณท่ีตั้งไว้ งบประมาณท่ีตั้งไว้  
หมายเหตุ ค่าเดินทางไป

ราชการนอกอาจักร 
ค่าลงทะเบียนใน

การฝึกอบรม 
1 ส านักปลัดเทศบาล 100,000 100,000  
2 กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
40,000 50,000  

3 กองคลัง 40,000 40,000  
4 ตรวจสอบภายใน 10,000 20,000  
5 กองการศึกษา 50,000 50,000  
6 กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
30,000 30,000  

7 กองช่าง 40,000 40,000  
8 กองสวัสดิการสังคม 20,000 20,000  
9 งานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
50,000 50,000  

10 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวดับ
การศึกษา 

50,000 100,000  

11 งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

20,000 30,000  

12 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุข 

30,000 30,000  

13 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห์ 

20,000 20,000  

14 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะ
และชุมชน 

10,000 10,000  

 

 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลจอหอ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาลทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 1 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
        1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร ดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
           2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ 
และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
          3. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนะ
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 
 
- ให้ทุนการศึกษาหรืออนุญาต 
ให้ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และหลักสูตรตาม 
สายงานปฏิบัติ 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

ปีงบประมาณ 
2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาล 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาลทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายใน
ระยะเวลา 1 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
        1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
        2. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
        3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
        4. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
           1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
          2. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
          3. ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และ อ่ืน ๆ 
- วางมาตรการจูงใจและ 
ลงโทษ 
 
 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
- ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ 
สถานที่บริการประชาชน 

  ปีงบประมาณ 
2568 

งบเทศบาล  
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 การด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

ล าดับที่ โครงการ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  
ในสังกัด 

จ านวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมไม่ 
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

  - เพ่ือพัฒนา
ความรู้และ
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

- คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
-พนักงานครู 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2568 

  - ได้รับความรู้
และน ามา 
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้ 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการฯ 
3.กองคลัง  
4.กองช่าง 
5.กองการศึกษา 
8.กองสาธารณสุขฯ 
9.กองสวัสดิการฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้น
คุณธรรมและ 
จริยธรรมฯ 

จ านวนผู้ได้รับ 
การพัฒนาไม ่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

      - เพื่อพัฒนาและ 
เสรมิสร้างคุณธรรม
และ 
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

- คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
-พนักงานครู 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
    2568 

- บุคลากรมี
คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการฯ 
3.กองคลัง  
4.กองช่าง 
5.กองการศึกษา 
8.กองสาธารณสุขฯ 
9.กองสวัสดิการฯ 
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 การด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่ โครงการ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

3 โครงการสัมมนา/
ฝึกอบรม  
(จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก) 

จ านวนครั้งใน 
การเข้ารับการ 
ฝึกอบรม/สัมมนา 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และ 

การปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี 

- คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
-พนักงานครู 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
 2568 

   - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน 
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ 
หน่วยงานภายนอก 
ที่ด าเนินการ 

4 โครงการสนับสนุน
การศึกษาให้ศึกษาต่อใน
ระดับ ป.ตรีและ ป.โท 

จ านวนบุคลากร 
ที่ได้รับการ 
สนับสนุน 

เพื่อยกระดับความรู ้
ความสามารถของ 
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

- ตามจ านวน 
พนักงานท่ีผ่านการ 
ประเมินและไดร้ับการ 
คัดเลือกให้ศึกษาต่อ 

ใช้งบประมาณ
ส่วนตัว 

ปีงบประมาณ 
 2568 

- ผู้เข้ารับการศึกษา
มีความรู ้
ความสามารถ
เพิ่มขึ้นและ 
เทศบาล มีบุคลากร
ที่ม ี
คุณภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการฯ 
3.กองคลัง  
4.กองช่าง 
5.กองการศึกษา 
8.กองสาธารณสุขฯ 
9.กองสวัสดิการฯ 
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การด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่ โครงการ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 

จ านวนครั้งใน 
การเข้ารับการ 
อบรม/พัฒนา 

  -เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์
ใน 
การบริหารจัด
การศึกษา 

- บุคลากรในสังกัด 
กองการศึกษา 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
      2568 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู ้
ความเข้าใจทักษะ
และประสบการณ์ใน
การจัดการ 
ด้านการศึกษา 

กองการศึกษา 

6 โครงการตรวจตดิตาม
การด าเนินงานของส่วน
ราชการภายในด้าน
แผนงานงบประมาณ 

จ านวนครั้งใน 
การเข้ารับการ 
อบรม/พัฒนา 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
และ 
ประสิทธิภาพในการ 
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัด 
กองคลัง 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
 2568 

- พนักงานได้รับ
ความรู้และ 
สามารถจัดเก็บภาษี
ได้ตาม 
เป้าหมาย 

1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการฯ 
3.กองคลัง  
4.กองช่าง 
5.กองการศึกษา 
8.กองสาธารณสุขฯ 
9.กองสวัสดิการฯ 

 
 
 
 
 
 
 



 
                                                                                                                                                             -6- 

 
 

 การด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่ โครงการ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
พนักงานเทศบาล 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

7. โครงการจดั
ประชุมสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและการมีส่วน
ร่วมในการจดัท า
งบประมาณของเทศบาล 

จ านวนครั้งใน 
การเข้ารับการ 

อบรม/พัฒนา 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
และการมีส่วนร่วมใน
การจัดท างบประมาณ
ของเทศบาล 

- คณะผู้บริหาร 
-สมาชิกสภา
เทศบาล 
- พนักงานเทศบาล 
-พนักงานครู 
-ลูกจ้างประจ า 
-พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของแตล่ะ
ปีงบประมาณและ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2568 

   - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน 
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เพิ่มขึ้น 

1.ส านักปลัด 
2.กองวิชาการฯ 
3.กองคลัง  
4.กองช่าง 
5.กองการศึกษา 
8.กองสาธารณสุขฯ 
9.กองสวัสดิการฯ 

 
 


